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EDITORIAL

INTERNACIONALIZACION DE LOS ESTUDIANTES DEL INAF

La creacion de un sistema de acreditacion de entrenadores y técnicos puesto en aplicacion por
la Confederacidon Sudamericana de Fatbol (CONMEBOL), y que en su primera etapa opera a nivel de las
Federacion Nacionales de la disciplina deportiva, otorga una gran oportunidad a que estudiantes de
la carrera Profesional Entrenador de Fatbol y de la Carrera Técnica de Nivel Superior Técnico de Fitbol
impartidas por el Instituto Nacional del Fltbol, Deporte y Actividad Fisica (INAF), puedan optar en una
primera etapa, y en mérito a la formacion académica recibida, con la Certificacion de Iniciador de Fatbol
a la Licencia Nivel B de Entrenador que otorga la Federacion de Fatbol de Chile (FFCH), certificacion que
es habilitante para desempefarse en el medio nacional en el fatbol formativo, tanto del sector femenino
como masculino. Segiln el avance en los estudios al obtener la Certificacion de Monitor de Fitbol es
posible optar a la Licencia B nacional y al término de los estudios y con la obtencién del respectivo titulo,
solicitar la Licencia PRO nacional.

Posteriormente, al acreditar desempeno laboral en cada una de las licencias antes mencionadas y con
experiencia de un ano ejerciendo como entrenador principal o dos afos como ayudante técnico, pueden
postular a respectiva Licencia sudamericana que es otorgada por CONMEBOL y que es habilitante para
desempeiiarse en cualquier pais de la region

Este sistema hoy validado y puesto en funcionamiento por la CONMEBOL, no solo permite nivelar la
formacion de entrenadores en los paises de la regidn en cuanto a conocimientos, habilidades, destrezas
y los aspectos valodricos que debe promover el deporte en general y el fatbol en particular, sino, también
se ha realizado un acuerdo con la Union Europea de Asociaciones de Fatbol (UEFA), que permite que los
Entrenadores de s6lo cuatro paises de Conmebol entre ellos Chile que tengan Licencia A o PRO Conmebol
y con tres anos de trayectoria puedan desempefarse como entrenadores en paises del viejo continente.

A la fecha, la puesta en aplicacion de este sistema ha permitido que titulados por nuestra Casa de
Estudios enla especialidad fatbol, se encuentren en posesion de la Licencia Federativa Nacional y ejerciendo
en distintas regiones del pais, promoviendo el crecimiento del fatbol nacional, y con ello, reuniendo los
requisitos necesarios para seguir avanzado en el sistema formativo de la CONMEBOL y proyectarse como
entrenadores a nivel internacional.

Martin Mihovilovic Contreras
Rector INAF



Técnicas de Aprendizaje de
Deportistas Olimpicos (Paris 2024)

Learning Techniques
for Olympians (Paris 2024)

Los Juegos Olimpicos de Paris 2024 han
sido también una gran oportunidad para poner “en

Aqui el TOP 10:

Oscar Dalmau Ibanez
Direccién Centro de Formacioén en Salud,
apasionado por la innovacién,
creatividad y transformacion.

juego” una variedad de técnicas y metodologias de
aprendizaje activas.

1. Escribir notas y dibujar la propia experiencia (autoreflexion y gestion del conocimiento).

Nicola Olyslagers, atleta australiana de salto de altura / Kevin Voigt

“Lo que aprendo es mas importante que lo
que hago”. Nicola Olyslagers toma notas y dibujos
después de cada salto.

“La razon por la que escribo es saber en qué
debo trabajar. Tengo tres competiciones mas este
afo asi que miraré estas anotaciones y me diré:
recuerda el salto de Paris que ...”.

¢Qué ha sucedido? ;Qué deberia haber
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sucedido? ¢scual es la diferencia? ;qué he
aprendido a partir de lo sucedido? s Qué cambiaré
la proxima vez? .... Aquello de ... “la experiencia no
es lo que te pasa, sino lo que haces con lo que te
pasa”. Autoaprendizaje a partir de la propia toma
de conciencia de su experiencia, capacidades
y habilidades y Aprendizaje Experiencial,
reflexionando sobre lo que han hecho y cémo
pueden mejorar.



] —

Lo hemos visto en muchas disciplinas
deportivas: salto, natacion sincronizada, pero
también en atletas de triple salto, salto de altura,
salto de pértiga... Las técnicas y metodologias After
Action Review, representan una gran oportunidad
para capturar el conocimiento adquirido a partir de
actividades y acciones realizadas.

Los entrenadores y coachs graban con sus
tablets o smartphones el ejercicio de los
atletas, y posteriormente revisan con ellos la
practica y les da feedback especifico y concreto
de manera inmediata (mas alla que ellas y ellos
mismos pueden verse y tomar mejor y mayor
conciencia de las areas de mejora).

2. Learning after review, a partir del analisis del video.

Esto cobra especial importancia (conjuntamente
con el feedback) en el aprendizaje a partir de
errores. Guarda paralelismo con la herramienta
de mejora de la calidad PDSA:

PLAN: predecimos/escribimos lo que se espera
que suceda
DO - Registramos lo que realmente sucedio -

observaciones y resultados

STUDY -Comparamos resultados con
predicciones

ACT - Tomamos decisiones basadas en lo que

aprendimos

3. Un 1% mejor, en cada pequeiio paso («practica por partes»)

Muchas disciplinas descomponen en
pequeias partes y habilidades cada una de
las fases de la actividad deportiva (vemos en la

imagen la secuencia final del triple salto, donde
cada parte representa una oportunidad de trabajo
y mejora continua).

Progresion en un triple salto.

Dividir una tarea compleja en componentes
mas pequefios y manejables, tiene el objetivo
de analizar y mejorar cada parte por separado
antes de integrarlas nuevamente en la ejecucion
completa de la habilidad.

Y esto lo podemos conectar con la idea del 1%
mejor (Habitos atémicos, de James Clear).

De facto, si mejoro un 1% cada pequefia parte
de la practica, estoy mejorando mas que un 1% mi
desempenio global.

REVISTAINAE 5



4. Practica Deliberada (y practica distribuida).

Podemos conectar la estrategia anterior
(descomponer en practicas mas pequerfias) con la

repeticion intencionada de habilidades para la
mejora.

Final de los 100m lisos: salida, primeros pasos, media carrera y sprint final. Paris 2024

Imaginemos un velocista que puede practicar
salidas repetidamente para mejorar su reaccion
y explosividad desde los bloques de salida.
Esas centésimas o décimas iniciales pueden ser
determinantes el resto de su carrera.

Por tanto, la practica deliberada, como repeticion
intencional de habilidades especificas, tiene como
objetivo el de la mejora de areas concretas, para

5. Feedback inmediato.

No todas las disciplinas deportivas lo permiten,
pero hay algunas que en diferentes pausas (por
ejemplo, en la finalizacion de sets), el entrenador

Diferentes disciplinas contemplan pausas donde entrenadores y coachs pueden dar retroalimentacion.

En otras disciplinas, vemos como los
deportistas buscan con la mirada a sus referentes

6. Visualizacién y ensayo mental.

Muchos atletas practican mentalmente las
habilidades, técnicas y estrategias, imaginando
cada detalle de su practica en los momentos antes
de la ejecucion. En este caso la saltadora de altura

o

PARIS 2O RY

reducir debilidades y refinar detalles técnicos.

Podemos conectarla con la practica distribuida.
Dividir el entrenamiento en sesiones mas cortas y
frecuentes en lugar de largas sesiones continuas.
Esto mejora la retencién de habilidades y evita la
fatiga (lo vemos a menudo en atletas de maratones
o de resistencia, que divide sus entrenamientos en
sesiones mas cortas a lo largo del dia).

|/ coach facilita retroalimentacién y orientaciones
(para ajustar la técnica, enfoque, ...) a la vez que
anima y motiva al deportista.

b e

(muchas veces entre el publico) para recibir esas
indicaciones y feedback.

visualiza su rutina completa antes de realizarla,
enfocandose en la precision y la fluidez de cada
movimiento. Prepara mente y cuerpo para la
ejecucion real.

Atleta Kulichenko, en la final de salto de altura. Paris 2024
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En el libro «Pausa» de Robert Poynton, se la accion (lo vemos en jugadores de golf en el
hace mencion también a esa pausa, ese momento momento previo al golpe, o incluso los cirujanos
previo a la actividad en que la persona repasa justo antes de la intervencion).
mentalmente y visualmente, y se focaliza hacia

7. Aprendizaje basado en retos (también los propios).

T — e s o

Armand Duplantis. Final de salto de pértiga. Paris 2024

Armand Duplantis establecié un nuevo record Ya habia ganado el oro olimpico cuando
del mundo durante Paris 2024. Este joven atleta decidio atreverse con un nuevo reto. Y tras dos
sueco consiguidé por novena vez superarse a Si intentos fallidos, lo consigui6. La propia motivacion
mismo, y establecer una nueva marca mundial puede empujar los limites mas all.

histdrica en pértiga con un salto de 6,25 metros.

La progresion de las marcas de Duplantis

Armand Duplantis

24 afios Consigue nuevo
1,81 m de altura 9
79 kg de peso
en los JJ 00
A los 15 afos, consigue el mayor l
aumento de su carrera:
que el afio anterior ;
Con solo - ‘
seis afios, En 2020, con 20
ya saltaba ' afos, consigue el
(6,18 m)
| |
Con 6 afios 15 aiios 20 anos 24 afos

Fuente: El Pais.
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8. Aprendizaje contextual.
Entrenar y prepararse en las mismas
circunstancias y condiciones que la competicion

* ki PRURBADE RN ;]
PARIS ESTRENA EL Ri0 SENA

En el afio 2023, a un afo de Paris 2024, las
mejores triatletas del mundo ya entrenaban en el
rio Sena y en Paris, para conocer las condiciones y
entorno donde se realizaria la prueba.

9. Aprendizaje colaborativo y social.

Tener la oportunidad de estar acompanado de
los mejores atletas del mundo en tu disciplina, o
en disciplinas cercanas (que nos lleva a la idea de
competencias adyacentes) puede resultar una
extraordinaria oportunidad para aprender de y con
ellas y ellos.

g

Pero también el propio ecosistema es estimulante.
Hemos visto en disciplinas como los atletas daban
las mejores versiones de si mismos, en el marco de
competiciones donde muchos lo hacian. Un ejemplo
de ello el dia 10/8, final de 1500 m planos femenino,

10. Aprendizaje de errores (propios y ajenos).

Un entorno de tanta exigencia, también es un
espacio donde suceden los errores. Por arriesgar,
por ir al maximo, por exceso de confianza, por

Errores que no son fracasos. Fracaso es no intentarlo.

8 REVISTAINAF

Triatlon en Paris 2023.

real, incluyendo factores como el clima, la presién
del publico, la hora, la altura, etc. (como simulando
en los entornos reales).

Sin embargo, hemos visto los problemas que
igualmente han tenido en los entrenamientos de
triatlon, por la mala calidad del agua del rio Sena
que no garantizaba la salud de los competidores.

Observar de manera atenta, con curiosidad,
interactuar con ellas y ellos, dar y recibir
su feedback, o incluso, trabajar en equipo
(en disciplinas colectivas), pueden ser una

extraordinaria fuente de aprendizaje y desarrollo
personal.

donde las 5 primeras clasificadas lograron batir el
tiempo del récord olimpico anterior.

Talento desarrollando talento. Me recuerda
mucho a los ecosistemas de aprendizaje, a los
hubs y entornos intensivos de talento.

desconcentracion, o por sencillamente fallar

(errores no forzados como se denomina en alguna
disciplina).

e _Z_‘&




En definitiva...

Son muchos los motores continuos en el
desarrollo, el crecimiento, el aprendizaje y la mejora
continua de los deportistas y atletas. Muchas de
estas técnicas y estrategias las podemos
incorporar también en otros ambitos y
sectores profesionales.

Tomar conciencia de la oportunidad que
representan, utilizarlos mas en espacios de reflexion
y aprendizaje diarios (tanto personales como de
equipo) pueden ser determinantes para favorecer la
adaptabilidad, empleabilidad y competitividad que

tanto buscamos.

Hablamos de la necesidad de potenciar la
competencia aprendizaje continuo y learnability
de todos los profesionales. Igual que también la
competencia desarrollo de personas y equipos
de managers, directivos y lideres. Quizas una
clave estd en desarrollar esos hébitos diarios de
aprendizaje y desarrollo, que combinen diferentes
metodologias, técnicas, para acercarnos al
conocimiento y la mejora continua desde diferentes
maneras.

Imagenes de atletas y deportistas olimpicos.

Hacia fines de agosto se dara inicio los Juegos
Paralimpicos en Paris 2024. No dudo que
sera una nueva oportunidad para descubrir otras
técnicas y estrategias, tanto individual como de
equipos, poniendo el foco en la adaptabilidad,
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Desafios de la investigacidon sociodeportiva

Challenges of socio-sports research

Mt. José Gonzdalez Mendoza

Dr. Edgardo Merino Pantoja
INAF-Chile
Ms. Edgar Merino Vidangossy

lkons Academy

9

“Investigar es un acto esencialmente humano’
Roberto Hernandez Sampieri

Resumen

El presente articulo de revision tributa a responder como la investigaciéon sociodeportiva incide
en la sociedad, abarcando aspectos como el bienestar fisico y mental, el impacto de los grandes
eventos y la participacion en actividades deportivas. La investigacion sociodeportiva tiene como
proposito generar conocimiento que permita mejorar las decisiones dentro del ambito deportivo,
utilizando enfoques cualitativos como entrevistas y grupos focales, junto con métodos cuantitativos,
como encuestas y analisis estadisticos para investigar experiencias y patrones de rendimiento.
Los estudios han demostrado beneficios del deporte para la salud y han desarrollado estrategias
basadas en evidencia. Aunque presenta retos metodolégicos, esta investigacion profundiza en la
comprension del deporte como fenémeno social, aplicandose en el rendimiento, las politicas de-
portivas y el bienestar colectivo.

Palabras claves: investigacion sociodeportiva, comprension del deporte, impacto social

Abstract

This review article contributes to answer how sociosport research affects society, covering as-
pects such as physical and mental wellbeing, the impact of major events and participation in sporting
activities. Socio-sport research aims to generate knowledge to improve decisions within sport, using
qualitative approaches, such as interviews and focus groups, together with quantitative methods,
such as surveys and statistical analysis, to investigate experiences and patterns of performance.
Studies have demonstrated health benefits of sport and developed evidence-based strategies. Al-
though methodologically challenging, this research deepens the understanding of sport as a social
phenomenon, applying to performance, sport policy and collective well-being.

Key words: socio-sport research, understanding of sport, social impact.
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1.- Elementos contextuales

Los deportes han sido durante mucho tiempo
una parte integral de nuestra sociedad, con nu-
merosas personas participando en actividades
deportivas y millones mas disfrutandolas como
espectadores. Es asi como el impacto de los de-
portes va mas alla del mero entretenimiento: tie-
ne importantes implicaciones para el bienestar
fisico, mental y social del ser humano.

Es en el contexto anterior donde entra la in-
vestigacion, considerando que su norte es gene-
rar conocimiento para la mejor comprension de
la realidad y tributar a la toma de decisiones en
pos de la mejora.

Tal y como sefiala Vargas (2012), “El depor-
te se ha constituido en un objeto de estudio, un
sistema funcional, un factor de actividad socioe-
conomico y sociopolitico, estudiado, examinado
e investigado segun los presupuestos tedricos
y metodolégicos de diferentes disciplinas del
conocimiento”. La investigacion es crucial en
el ambito sociodeportivo por varias razones, en
primer lugar, ayuda a comprender el impacto del
deporte en el bienestar fisico, mental y social.
Por ejemplo, numerosos estudios han demos-
trado que la actividad fisica regular puede re-
ducir el riesgo de enfermedades crénicas como
diabetes, patologias cardiacas y el cancer. Ade-
mas, el deporte puede tener un impacto positivo

2.- Conceptualizacion del proceso
de investigacion en el contexto
sociodeportivo

La investigacion sociodeportiva es un area en
rapido crecimiento que ha implicado el estudio
de diversos aspectos de los deportes, incluido el
rendimiento de los jugadores, la prevencion de
lesiones y la participacion de los aficionados. De
este modo el Ecosistema Deportivo ofrece un
escenario propicio para estudiar las diferentes
problematicas en este campo.

en la salud mental, reduciendo el estrés, la an-
siedad y la depresion.

En segundo lugar, la investigacion permite
desarrollar estrategias basadas en evidencia
para el rendimiento de los deportistas y la pre-
vencion de lesiones. Es asi como, estudios han
demostrado que ciertos métodos de entrena-
miento pueden mejorar el rendimiento deportivo,
mientras que otros pueden aumentar el riesgo
de lesiones. Al comprender estos factores, los
entrenadores y preparadores fisicos logran di-
sefar programas que maximicen el rendimiento
y minimicen el riesgo de lesiones.

Recientemente, a partir de estudios realiza-
dos en este campo, se han podido identificar
tendencias y patrones de la participacion del
publico y las hinchadas en los deportes, lo que
ha contribuido a la toma de decisiones en las
organizaciones deportivas y los organismos de
seguridad publica.

Las instituciones de educacion superior y
departamentos de ciencias del deporte, son un
centro importante para la investigacion socio-
deportiva. Los profesores e investigadores de
estos establecimientos realizan estudios sobre
diversos aspectos del deporte, incluida la bio-
mecanica, la nutricion y la psicologia.
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Figura N° 1: El Ecosistema Deportivo y sus actores
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El proceso de investigacion en el contexto so-
ciodeportivo comienza con la definicién de las
preguntas y objetivos de la investigacion. Esto
implica identificar el problema o cuestion a in-
vestigar, determinar el alcance, establecer obje-
tivos claros y mensurables, la seleccion de meé-
todos apropiados, el analisis e interpretacion de
datos y la difusion de los hallazgos a las partes
interesadas.

La investigacion sociodeportiva emplea una
variedad de métodos, incluidos enfoques cuali-
tativos y cuantitativos, asi como investigaciones
con metodologias mixtas. Los métodos de in-
vestigacion cualitativa, como entrevistas, grupos
focales y etnografia, se utilizan a menudo para
explorar las experiencias subjetivas de los par-
ticipantes en deportes y comprender los signifi-
cados culturales y sociales de los deportes, al
respecto Merino y Merino (2023), afirman, “los
investigadores cualitativos estudian las situacio-
nes de los participantes: sentimientos, pensa-
mientos, opiniones, ideales y, también las actua-
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ciones en situaciones normales”. (p. 137).

Por otro lado, los métodos de investigacion
cuantitativa, como encuestas y analisis estadis-
ticos, se utilizan para medir y analizar patrones
de participacion y rendimiento deportivos, asi
como para probar hipétesis sobre las relacio-
nes entre los deportes y las cuestiones sociales.
Segun Blasco y Pérez (2007), “la metodologia
cuantitativa trata de analizar los hechos obje-
tivos sometidos a leyes generales, es decir, la
investigacion cuantitativa somete la realidad a
controles que permitan realizar un estudio extra-
polable y generalizable”. (p. 273)

Los enfoques con métodos mixtos combinan
elementos cualitativos y cuantitativos para pro-
porcionar una comprension mas completa de la
compleja dinamica social de los deportes.

A continuacion, se muestra una tabla con los
instrumentos de recoleccion de datos frecuente-
mente empleados en la investigacion sociode-
portiva:



Tabla N° 1: Instrumentos de investigacion

Dimensiones

Participacion deportiva

Rendimiento deportivo

Salud y bienestar

Economia y gestion deportiva

Aspectos socioculturales

Politicas y legislacion

Trabajos cuantitativos

Encuestas sobre frecuencia y tipo de
participacion, analisis de datos demograficos
y estadisticas de participacion

Trabajos cualitativos

Entrevistas en profundidad para explorar las
motivaciones, las experiencias y las barreras
percibidas, andlisis de narrativas y testimonios

Analisis de datos de rendimiento (tiempos,
puntuaciones, estadisticas), estudios
correlacionales, experimentos controlados

Entrevistas con deportistas y entrenadores para
comprender las experiencias, percepciones y
factores que influyen en el rendimiento

Encuestas sobre los beneficios para la
salud, mediciones biométricas, analisis
estadisticos

Entrevistas y grupos focales para explorar las
experiencias y percepciones de los individuos
sobre los beneficios para la salud y el bienestar

Andlisis de datos econdémicos y estadisticas
de mercado, modelos econométricos

Entrevistas con expertos en gestion deportiva,
analisis de politicas y estrategias de gestion,
estudio de casos

Cuestionarios socioculturales, analisis de
datos demograficos, encuestas de opinion

Observacion participante, entrevistas en
profundidad, andlisis de contenido de medios,
etnografias

Analisis de leyes y regulaciones, estudios

Entrevistas con responsables de politicas

deportiva

comparativos, analisis de politicas

deportivas, analisis de documentos y discursos.

La seleccion de métodos de investigacion y
técnicas de recopilacion de datos adecuados
también es crucial, dado que puede afectar la
calidad y validez de la investigacion. Por ejem-
plo, una encuesta puede ser apropiada para
recopilar datos sobre las actitudes y percepcio-
nes de los deportistas, mientras que el analisis
biomecanico puede ser mas adecuado para
estudiar patrones de movimiento y prevencion
de lesiones. Analizar e interpretar datos es otro
paso critico, ya que implica dar sentido a los ha-
llazgos y sacar conclusiones que puedan ayudar
a la toma de decisiones informada.

La interdisciplinariedad y complementariedad
en la investigacion sociodeportiva, es importan-
te porque permite a los investigadores aportar
diferentes perspectivas y métodos para abor-
dar cuestiones sociales complejas y desarrollar
una comprension mas completa de la dinamica
social de los deportes. En este sentido sefalan
Hernandez y Mendoza (2018), “los métodos
mixtos (...) implican la recoleccién y el analisis
de datos tanto cuantitativos como cualitativos,
asi como su integracion y discusion conjunta,
para realizar inferencias producto de toda la in-
formacion recabada y lograr un mayor entendi-
miento del fendmeno bajo estudio”. (p. 10)

Figura N° 2: La percepcion del investigador
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3.- El andamiaje investigativo

Al realizar una investigacion sociodeportiva,
es fundamental evaluar cuidadosamente las
fuentes de datos e informacién. Una de las con-
sideraciones principales al evaluar fuentes es la
validez y confiabilidad de los datos. Por ejemplo,
los datos recopilados por las organizaciones de-
portivas pueden estar sesgados o incompletos,
lo que puede limitar la validez de los resulta-
dos.

Hoy en dia han emergido en el Ecosistema
Deportivo las empresas proveedores de datos
deportivos como Instat, Wyscout, Statsboms,
entre otras, aportando diferentes métricas y vi-
sualizaciones sobre el rendimiento de los depor-
tistas, los que pueden utilizarse para fundamen-
tar la investigacion en las ciencias del deporte.

Los libros de texto sobre ciencias del depor-

te y campos relacionados aportan informacion
valiosa sobre los aspectos tedricos y practicos
de la investigacion sociodeportiva. De igual
manera, los informes gubernamentales y los
documentos de politicas relacionados con los
deportes ofrecen referentes valiosos sobre las
implicaciones sociales y politicas de este campo
de la investigacion

Ademas de las fuentes primarias, las fuentes
secundarias pueden proporcionar informacion
valiosa en este campo.

Las revistas indexadas vy los articulos acadé-
micos son una de las fuentes secundarias mas
comunes de investigacion sociodeportiva. Estas
fuentes proporcionan un enfoque riguroso y sis-
tematico, asegurando que los hallazgos sean
confiables y validos.

Figura N° 3: Fuentes de informacion para el andamiaje investigativo
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Es importante resaltar que la investigacion
sociodeportiva es un area de estudio que re-
quiere una cuidadosa seleccion de las fuentes
de datos e informacion.

El “Deporte” es una fuente inagotable de in-
formacion, es asi como se puede estudiar la
Influencia en el rendimiento deportivo de aspec-
tos: técnicos, tacticos, fisicos, psicolégicos, rela-
cionales, nutricionales, entre otros.

Por otra parte, es factible indagar sobre la im-
pronta social de los siguientes topicos:
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* Elimpacto de los megaeventos deportivos.

* La relacién entre la participacion en activida-
des deportivas y el desarrollo social de los
jovenes.

» Las politicas deportivas y sus efectos en el
bienestar y la calidad de vida de las perso-
nas.

» Efectos del deporte de alto rendimiento en la
identidad y la marca personal de los deportis-
tas,

» La discriminacion y el racismo en el deporte.



* El sentir de las barras bravas.

» Las apuestas deportivas y su impacto en el
rendimiento deportivo y el comportamiento de
los aficionados.

Ademas de los temas precedentes, estan
emergiendo nuevos ejes de investigacion, como
por ejemplo el uso de big data en el analisis
deportivo, que implica la recopilacion y el trata-

4.- Tensiones y Desafios

No obstante, la investigacién sociodeportiva
presenta desafios particulares en términos de
disefio y metodologia debido a la naturaleza
compleja de la interaccion entre el deporte y la
sociedad, a saber, se presentan tensiones en:

* La recopilacion de datos,

* El acceso a las poblaciones de estudio,

+ ‘“Ingresar” al contexto cultural,

* La medicién de variables socioculturales,

» El disefio de investigacion longitudinal,

* La integracion de diferentes fuentes de da-
tos.

La investigacion sociodeportiva va mas alla

miento de grandes volumenes de datos para ob-
tener informacion sobre el rendimiento deportivo
y el comportamiento de los aficionados.

Sumado al anterior se tiene la aplicacién de la
realidad virtual en la investigacion en psicologia
deportiva, que permite a los investigadores si-
mular entornos deportivos y estudiar los factores
psicologicos que influyen en el rendimiento de
los atletas.

de las métricas e indicadores tradicionalmente
usados en el deporte y la actividad fisica, se han
de complementar con el sentir y las percepcio-
nes de los multiples actores del ecosistema de-
portivo, para contribuir a un conocimiento mas
profundo de la realidad.

Finalmente, se puede afirmar con certeza
que es un campo dinamico y en evolucién que
se caracteriza por la aparicién de nuevos temas
de exploracion e interés, el uso de metodologias
de investigacion innovadoras y los desafios y
oportunidades inherentes a la exploracion de las
nuevas dinamicas en la coyuntura del deporte y
la sociedad.

“Si hubiera una unica verdad, no seria posible pintar cientos de cuadros sobre el mismo tema”
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Anélisis visual del desempeio en el
fatbol: herramientas y técnicas

Visual analysis of football performance:
tools and techniques

Autor: Juan Gabriel Carpio Padilla,
Ingeniero de Sistemas,
Magister en Gerencia de Sistemas de Informacién,

Magister en Sistemas de Informacién mencién en Data Science,

Méaster en Data Science y Business Analytics,

Diplomado en Ambientes y Herramientas Virtuales de Aprendizaje, Visualizacion y Andlisis de Datos aplicados al Fatool.

En el futbol moderno las visualizaciones de da-
tos son esenciales para desglosar estrategias, ren-
dimientos y tacticas. Desde mapas de calor, hasta
graficos de radar, estas representaciones ofrecen
una visién detallada que impulsa la toma de deci-
siones estratégicas en el deporte mas popular del
mundo.

Es fundamental acceder a diferentes fuentes de
datos que sean confiables. Plataformas como So-
fascore, StatsBomb y FBREF ofrecen una amplia
gama de estadisticas detalladas sobre jugadores,
equipos y partidos. Ademas, la libreria mplsoccer
en Python proporciona herramientas para visuali-
zar estos datos de una manera clara y efectiva.

En algunos casos, utilizando técnicas de web
scraping con el lenguaje de programacion Python,
se pueden obtener datos de diferentes partidos y
torneos. Una breve descripcion de web scraping es
que se trata de un proceso automatizado mediante
el cual se extraen datos de sitios web de manera
estructurada. Al tener nuestro conjunto de datos
listo, se pueden utilizar diversas herramientas para
visualizarlos. Entre ellas se encuentran Tableau,
Power BI, asi como diferentes librerias de visuali-
zacion de datos de Python, como Matplotlib.

A continuacién, se detallan:
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1 Mapa de tiros

Los mapas de tiros muestran la ubicacion de
los intentos de disparo a gol durante un partido.
Utilizan colores o simbolos para representar la
frecuencia y la precisiéon de los tiros desde dife-
rentes areas del campo. Son utiles para evaluar la
eficacia del ataque de un equipo, la habilidad de
los jugadores para crear oportunidades de gol y la
efectividad del portero en detener los tiros.

1.1 Visualizacion con Tableau

Tableau es una herramienta de visualizacion de
datos que permite a los usuarios crear graficos in-
teractivos, paneles de control y dashboards a partir
de conjuntos de datos.

Con una interfaz intuitiva, se pueden filtrar los
datos que deseamos mostrar. En el siguiente gra-
fico se representan los tiros perdidos o desviados
por equipos chilenos en los primeros 5 partidos de
la fase de grupos de la Copa Libertadores 2024. El
tamafo del circulo representa el valor de la métrica
de Goles Esperados (xG). Lo interesante de esta
herramienta es que permite obtener informacion
de cada tiro al pasar el cursor sobre el circulo. Los
datos son obtenidos de la plataforma SofaScore.
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0

llustracién 1: Mapa de tiros generado con la

herramienta Tableau.
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1.2 Visualizacién con Python

Utilizando la libreria Matplotlib,
se puede representar la posicion
de los disparos de los jugadores
que realizaron el mayor numero de
tiros en los grupos chilenos en la
Copa Libertadores 2024. Los da-
tos corresponden a los primeros 5
partidos de la fase de grupos.

llustracion 2: Mapa de tiros generados
con Python.
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Accediendo a la API de StatsBomb, se pueden
obtener datos de varias competiciones, incluida la
Copa Mundial Qatar 2022. Utilizando las librerias
Pandas y Matplotlib, se representan los tiros a
puerta de un equipo segmentados porcentualmen-

te por zonas de la porteria.

El siguiente grafico muestra los tiros al arco rea-
lizados por la seleccion de Argentina en la Copa

Mundial Qatar 2022.

1.8%

0.0%

llustracion 3: Tiros al arco segmentados por zonas.
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3 Mapas de calor

Los mapas de calor en Ignacio Jeraldino - O'Higgins vs. Audax Italiano ——

el futbol proporcionan una
representacion visual de-
tallada de la distribucion
y la intensidad de la acti-
vidad de los jugadores en
el campo. Estas visualiza-
ciones se crean utilizando
datos recopilados me-
diante tecnologias como
sistemas de seguimiento
de jugadores, camaras y
dispositivos GPS.

Una opcién popular
para generar mapas de
calor es la libreria Scraper
FC en Python, la cual uti-
liza datos de plataformas
como SofaScore. En el
siguiente grafico se mues-

tra el mapa de calor correspondiente al jugador

llustracion 4: Mapa de Calor generado con Python.

Ignacio Jeraldino (Audax Italiano) durante el par-
tido entre O’Higgins y Audax Italiano, disputado el
6 de mayo de 2024. Es importante destacar que
los colores del mapa pueden personalizarse para
adaptarse a las preferencias del usuario.

4 Red de pases

Las visualizaciones de red
de pases muestran la interco-
nexién entre los jugadores me-
diante lineas que representan
los pases realizados, ofrecien-
do una perspectiva clara de
como se mueve el balon entre
los integrantes del equipo y
revelando patrones de juego y
estrategias de posesion.

En el siguiente grafico se
muestra la red de pases del Ba-
yern Leverkusen, segmentada
por periodos de tiempo durante
el partido contra el Bayern de
Munich, disputado el 10 de fe-
brero de 2024 en la Bundesliga.
Los datos son obtenidos de la
plataforma StatsBomb.
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llustracion 5: Red de pases generado con Python.




5 Radares comparativos con percentiles

Los radares comparativos con per-
centiles son herramientas visuales que
representan graficamente multiples con-
juntos de datos mediante un sistema de
ejes radiales. Cada eje representa una
métrica especifica, como goles anota-
dos, asistencias o pases progresivos.

Los percentiles se utilizan para com-
parar el rendimiento de diferentes juga-
dores o equipos, mostrando como se
sitan en relacién con otros en cada
meétrica. Estas visualizaciones ofrecen
una forma rapida y efectiva de evaluar
el desempefio relativo y las fortalezas y
debilidades de cada elemento en com-
paracién con sus pares.

Progressive
Passes
S1STSSY + S1€09

En el siguiente grafico se realiza
una comparaciéon de percentiles entre
los jugadores Cole Palmer (Chelsea)
y Alexander Isak (Newcastle United),
quienes ocuparon el segundo Y tercer usricas msestran estsdisticas
lugar, respectivamente, en la tabla de Gmbaranis toses tor detanteros Expected
goleadores de la Premier League 2023-

2024, considerando a todos los delanteros de las
cinco grandes ligas con al menos 400 minutos ju- llustracion 6: Grafico de radar generado con Python.

gados. Los datos son obtenidos de FBREF.

6 Zonas de acciéon Convex Hull

El método Convex Hull se utiliza
para trazar la zona de influencia de
un jugador, es decir, el area en el
campo de futbol donde el jugador
ha estado mas activo durante el
partido. Se traza una figura geomé-
trica que rodea un conjunto de pun-
tos, y los bordes de la figura son
convexos, es decir, no se doblan
hacia adentro. (1)

El siguiente grafico muestra la
zona de influencia de Rodrigo de
Paul durante el partido contra Pai-
ses Bajos en los cuartos de final de
la Copa del Mundo Qatar 2022. Los
datos son obtenidos de StatsBomb.

1 Covex Hull en el futbol corresponde al area mas pequefia que llustracién 7: Grafico Convex-Hull generado con Python.
engloba a todos los jugadores de un equipo en un momento dado del
partido. Imaginarse un poligono que rodea a todos los jugadores del
equipo en un instante determinado.
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7 Gréficos de correlacion

Un gréfico de dispersion o correlacion es
una representacion visual que muestra la
relacion entre dos variables. En el contexto
del futbol, este tipo de grafico puede utilizar-
se para analizar la relacién entre diferentes
meétricas de rendimiento de los jugadores o
equipos, como goles marcados, asistencias,
pases completados, entre otros.

En el siguiente grafico, apoyandose con
la herramienta Tableau, se puede generar
un grafico de correlacién, y personalizarlo
de tal forma que se muestren los escudos de
cada equipo. En este caso, se representa la
relacién entre los tiros al arco por 90 minutos
y los goles anotados por 90 minutos de los
equipos participantes en la Copa Libertado-
res 2024. Los datos, obtenidos de FBREF,
corresponden a las primeras 5 jornadas de la
fase de grupos.

Gls.

Conclusiones

El acceso a diversas fuentes de datos confia-
bles como Sofascore, StatsBomb y FBREF es
fundamental para realizar un analisis efectivo en
el futbol. Herramientas como Tableau, Python y
sus librerias ofrecen formas de visualizar y ana-
lizar datos.
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Comprendiendo la toma de decisiones en el
fatbol: donde todo empieza y todo termina

Understanding decision-making in football:
where everything begins and everything ends

Di Costa, Sebastian; Lopez, Ivén;
Prado, Francisco; Aboli, Facundo;

Aramayo, Franco; Pasinato, Martin.
PLANIFICACION con Sentido
Grupo de estudio e investigacion

«El problema central de la psicologia es comprender como las personas se ponen en
movimiento, un problema que no se puede describir en un lenguaje puramente mecanicista»

Reed, E. 1996.

Resumen

La explicacion o idea sobre como los deportistas toman decisiones condiciona de forma directa
la practica de los entrenadores. Existen distintas teorias al respecto y cada una tendra un efecto
diferente en tareas como la panificacion, intervencion y construcciones metodolégicas. El conduc-
tismo, se centra en la respuesta a estimulos y el aprendizaje asociativo. Se analiza el paradigma
cognitivo, que compara el cerebro con un procesador de informacion, destacando la secuencia de
percepcion, decision y accion. El enfoque Sistémico Ecolégico resalta la interrelacién entre percep-
cion y accion, y el concepto de affordance, donde el entorno y el futbolista forman un sistema au-
to-organizado. Finalmente, se presenta la teoria enactivista, que enfatiza la cognicion corporal y la
accion emergente en el presente, enfoque mas adecuado para desarrollar practicas metodologicas

en el entrenamiento deportivo, por su vision sensible y adaptativa.

Palabras clave: Decision-accion, Control motor, Metodologia, Planificacion.

Siguiendo esta afirmacion de Edward Reed,
y sustituyendo el término “psicologia” por “cien-
cias del movimiento” o “entrenamiento deporti-
vo”, podemos visualizar lo que para nosotros es
el punto de partida y punto de llegada de cual-
quier intento metodoldgico como el que venimos
describiendo.

Si comenzamos por el punto de llegada, todo
esfuerzo de los profesionales que rodean la pre-
paracion de los futbolistas—directores técnicos,
coaches, preparadores fisicos, psicélogos de-
portivos, fisioterapeutas, entre otros—esta des-
tinado, de una manera u otra, a la potenciacion
0 mejora de las posibilidades de actuacién com-

petitiva de los equipos en general y de los suje-
tos en particular. Podemos afirmar que el disefio
de ejercitaciones y su combinacién en el tiempo,
ese hacer que llamamos planificacion del entre-
namiento, apunta todos sus recursos a este fin.

A partir del razonamiento anterior, plantea-
mos que cada profesional tiene una explicacion
o idea formada sobre como los futbolistas de-
ciden sus acciones en el campo de juego, ex-
plicacion o idea que puede ser fundamentada
cientificamente, es decir, surgir del estudio de
los argumentos que hoy la ciencia nos brinda
desde sus diferentes enfoques, o puede estar
orientada desde el sentido comun.
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Grafico 1. La dinamica decision-accion y su implicancia en el control y aprendizaje motor
(Desarrollo de habilidades)

Decision-accion

Desarrollo de habilidades

Control motor

Aprendizaje motor

Fuente: www.culturagenial.com/es

Este argumento es una de las claves centrales
para la consolidacion de la propuesta metodologi-
ca. Hemos elegido indagar sobre las explicaciones
que los conocimientos actuales nos acercan, ya
que entendemos que es fundamental tomar parti-
do por algunos de los postulados, posicionamiento
conceptual no es menor, dado que el modelo de
planificacion y todas sus consecuencias derivan
de como entendemos los procesos de decision-ac-
cion. Es la postura inicial de los entrenadores que

marcara una vision que guiard el disefio de tareas,
la planificacion y sus dinamicas, la utilizacion de
uno u otro recurso de intervencion, y, por ultimo, su
concepciodn del sujeto deportivo a entrenar.

Dentro de las explicaciones actuales, describi-
remos brevemente cuatro de las que hemos inda-
gado en los ultimos afios para luego enfatizar cual
de ellas es la mas adecuada desde nuestro punto
de vista.

Grafico 2. De Ia dinamica de decision-accién a las herramientas metodoldgicas del entrenador.

Desarrollo de habilidades

Control motor

Decisién-accion

Disefio de tareas
Metodologia

Planificacién

Aprendizaje motor

Intervencién

El primer enfoque es el conductista, que duran-
te mucho tiempo tuvo gran peso para el andlisis
de los mecanismos decisionales y marco gran par-
te de las tradiciones del entrenamiento deportivo.
Surgido bajo el predominio de teorias que estudian
las conductas de los organismos en general, pro-
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pone una explicacion del accionar deportivo segun
las dinamicas del llamado arco reflejo. La asocia-
cion de estimulos y respuestas era no solo expli-
cacion de las acciones sino también fundamento
basico para caracterizar aprendizajes de corte
asociativo (condicionamiento clasico u operante).



Los criticos de estas visiones las han caracteriza-
do como mecanicistas y reduccionistas. El futbolis-
ta es entendido como un organismo respondiente,
un cuerpo-maquina cuyos comportamientos son
altamente adiestrables y casi sometido a los de-
signios de los estimulos del ambiente. Dichos po-
sicionamientos encierran una idea de causalidad
lineal casi punto a punto, donde las conductas son
respuestas reactivas a ciertos estimulos. La expo-
sicion a un conjunto de estimulos genera apren-
dizajes en los que el deportista, condicionado por
las caracteristicas de su entorno, mas que decidir
siendo protagonista, se adapta pasivamente a él.

En segundo término, podemos mencionar el
paradigma de las ciencias cognitivas, y dentro de
ellas a las neurociencias y psicologias cognitivas,
que entienden los fendmenos decisionales toman-
do como base las teorias de la informacion. Pre-
valece en este paradigma la conocida metafora
computacional, que plantea la analogia del cerebro
como un potente computador o procesador de da-
tos. Los datos son transformados en informacion
y luego en conocimiento durante un periodo de
aprendizaje. Para esta vision, el deportista en su
accionar competitivo sigue una secuencia de pa-
S0S que se inicia con un momento perceptivo, se
contintia con una instancia de eleccién de un pro-
grama motor almacenado en las redes neuronales
y finaliza con la accién propiamente dicha (Bala-
gué, N; Torrents, C, 2011).

Dicha dinamica es denominada como “percep-
cion indirecta”, también conocida como teoria de

los “tres tercios”, donde los dos primeros momen-
tos corresponden a la toma de decisiones en si
misma y el ultimo de ellos corresponde a la eje-
cucion de la accién. En escenarios que demandan
acciones rapidas, como sucede en muchas instan-
cias del fatbol, el cerebro del deportista dispara
un conjunto de calculos de manera ultrarrapida,
con un procesamiento en paralelo, que sigue los
pasos de descubrimiento de la heuristica simple.
Por otro lado, las mencionadas teorias sostienen
que los deportistas habiles han potenciado su ca-
pacidad de predecir y anticipar en base a calculos
probabilisticos surgidos de datos e informacion del
contexto, recorrido que deja en claro la idea de un
cerebro que es protagonista central, capaz de in-
ferir activamente y desarrollar estas capacidades
predictivas.

Muchas de las criticas hacia estas explicacio-
nes hacen hincapié en el cerebro-centrismo y su
lado reduccionista. Desde ese enfoque, el apren-
dizaje motor y las ideas de entrenamiento quedan
en el marco de una configuraciéon de memorias a
corto, mediano y largo plazo, y posicionan al cere-
bro como esa “biblioteca” de engramas o progra-
mas motores generalizables. El sistema nervioso
en general, y el cerebro en particular, hace las
veces de gran “jefe” capaz de realizar calculos y
analisis manipulando representaciones (cerebro
“bayesiano”, procesamiento predictivo o inferencia
activa). Desde este posicionamiento, no es dificil
identificar los conceptos de programacion y auto-
matismos propios de la informatica transferidos al
entrenamiento.

Grafico 3. La reinterpretacion de las herramientas del entrenador a partir del enfoque situado
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La tercera version nos llega desde el paradigma
o enfoque Sistémico Ecoldgico, que se fundamen-
ta en la Teoria de los Sistemas Dinamicos Comple-
jos en articulacion con los aportes de la Psicologia
Ecoldgica, mirada que resalta la intima vinculacion
entre la percepcion y la accién, lo que J. Gibson
llamoé percepcién directa (Gibson, J. 1979). El fut-
bolista y su entorno son vistos como un sistema
que se auto-organiza provocando la emergencia
de la accion bajo la influencia de constrefiimien-
tos. Otro de los grandes aportes de la psicologia
ecologica es sin duda el concepto de affordance,
que podemos definir como posibilidades u oportu-
nidades de accién que surgen de la relacion del
sujeto y las condiciones del entorno (Balagué y To-
rrents, 2011). Estas oportunidades o invitaciones
tienen un caracter emergente, es decir, aparecen
y desaparecen. El lugar del cerebro por ello no se
restringe ni se desvaloriza, sino que se lo re-cate-
goriza de manera diferente con respecto a la expli-
cacion de las ciencias cognitivas. Por el contrario,
el cerebro humano sera parte indispensable de la
accién como elemento de un sistema mucho mas
amplio.

El ultimo de los enfoques que nos permite ana-
lizar las dinamicas decisionales en futbol nos llega
desde las teorias enactivas. Varios de los repre-
sentantes de este enfoque estimulan el dialogo
con el enfoque Sistémico Ecoldgico por encontrar
afinidad en varios de sus postulados de base. Las
teorias enactivas, mas alla de sus matices, propo-
nen el analisis fenomenoldgico de la experiencia,
y amplian la visiéon cognitiva clasica que limita la
cognicion a un conjunto de operaciones cerebra-
les. El concepto de cognicion corpoérea desarticula
la vision del cognitivismo clasico, promoviendo al
cuerpo como un todo integrado cognoscente e in-
clusive contempla la idea de mente extendida, lo
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que integra al entorno como parte de la cognicion
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de juego, por parecernos la mas solida y ser a su
vez la que posibilita el replanteo de sutiles pero de-
terminantes engranajes a nivel de planificacion de
los entrenamientos.
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Resumen

Las metodologias utilizadas tanto para la formacién de jugadores como para la busqueda del
rendimiento deportivo han ido cambiando a través del tiempo, pasando su fundamentacion cienti-
fico-metodoldgica desde un paradigma tradicional cartesiano basado en el conductivo como teoria
del conocimiento y aprendizaje a metodologias basadas en un paradigma sistémico, basadas en
ciencias y teorias de la complejidad y el cognitivismo y estructuralismo como teorias del conoci-
miento y aprendizaje. El Modelo CHILE esta basado en estas ultimas ciencias y teorias del apren-
dizaje buscando una adaptacion a nuestro contexto cultural como pais. En este articulo sentamos
las bases y pilares fundamentales de nuestro Modelo Metodolégico, transformandose en guia para
la formacién tanto de técnicos, entrenadores y futbolistas.

Palabras claves: futbol, metodologia, entrenamiento, dimensiones, fatbol formativo, alto rendimiento,
pilares y guias del proceso, criterios de planificacion, areas de intervencién

Abstract

The methodologies used both for the training of players and for the search for sports performance
have been changing over time, passing their scientific-methodological foundation from a traditional
Cartesian paradigm based on conductive as a theory of knowledge and learning to methodologies
based on a systemic paradigm, based on science and theories of complexity and cognitivism and
structuralism as theories of knowledge and learning. The CHILE Model is based on these latest
sciences and learning theories seeking an adaptation to our cultural context as a country. In this ar-
ticle we lay the foundations and fundamental pillars of our Methodological Model, becoming a guide
for the training of technicians, coaches and footballers.
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Introduccion

La evolucion del entrenamiento deportivo se
da a partir de los avances en otras areas del co-
nocimiento humano, pasando de un enfoque car-
tesiano, basado en ciencias como la fisica, las
matematicas o la quimica, a uno en ciencias como
la biologia y las ciencias humanas (sociales). Ade-
mas de estas, otras como la teoria de la compleji-
dad (Edgar Morin) y la teoria general de sistemas
(Ludwing Von Bertalanfy) presentan una mayor
capacidad de adaptacion al caracter “complejo”
de nuestro mundo, dentro de los que aparecen los
fendmenos antroposociales, como son los juegos
deportivos colectivos, dentro de ellos el futbol.

Morin, E. (2007), nos orienta diciendo que el
paradigma de la simplificacion, con sus principios
de disyuncion, reduccion y abstraccion, es el que
ha dominado el pensamiento occidental hasta la
actualidad. Este paradigma, expresado por la
teoria del conocimiento del “conductismo”, se ha
centrado en el estudio de estimulos y respuestas
cerradas, ignorando las sensaciones, las image-
nes, los deseos y el pensamiento del sujeto en
observacion.

Como anteposicién a este tradicional paradig-
ma y a sus modelos explicativos, aparecen las teo-
rias del conocimiento del “cognitivismo” y “cons-
tructivismo”, basados como ya se menciond, en el
paradigma de la complejidad y la teoria general de

Modelo CHILE-INAF

El modelo metodologico CHILE-INAF es una
propuesta de caracter sistémico, basada, en pri-
mera instancia, en el estudio y conocimiento de
la naturaleza del juego del futbol, determinando-
la como una naturaleza compleja, ya que en su
dinamica, esta expresado por las caracteristicas
de variabilidad, aleatoriedad, caos e incertidum-
bre, lo cual nos guia a poder resolverlo y a es-
tablecer los proceso de ensefianza-aprendizaje
y de rendimiento, mediante dos caracteristicas

Dimensiones del Modelo
Cinco son las variables o dimensiones con-

templadas y que deben ser consideradas para el
estudio y desarrollo del futbol a todo nivel, insis-
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sistemas. De esta manera, a partir del cognitivis-
mo, como teoria del conocimiento, orientada a la
comprension de los fendmenos basandose en la
percepcion de los objetos de estudio y de las rela-
ciones e interrelaciones entre ellos, nace en el area
de la educaciéon un modelo “constructivista” en que
el conocimiento ya no se entiende como una copia
de una realidad preexistente, sino que es un pro-
ceso “dinamico e interactivo” por medio del cual la
informacién externa es interpretada una y otra vez
por el sistema nervioso central del individuo que va
construyendo modelos explicativos de esa realidad
cada vez mas complejos y acertados.

Es asi como, aparecen en deportes como el
futbol modelos de planificacion diferentes a los cla-
sicos, expresados mediante metodologias globa-
les e integrales que, como nos dice Gomez (2011),
“...mediante tareas de entrenamiento de caracter
dirigido, especial y competitivo, se persigue el de-
sarrollo simultaneo de todas las partes tradicional-
mente desintegradas...” (p. 32).

A partir de estas orientaciones cientifico-me-
todologicas, es que desde el area metodologica
de INAF se crea y se desarrolla una propuesta
sistémica de entendimiento, aprendizaje y entre-
namiento en el futbol para la formacién de entre-
nadores, asi como para la formacion de jugadores
y desarrollo de estos en el alto rendimiento, en el
ambito social, amateur y escolar.

principales, las cuales son, el caracter decisional
y el caracter organizacional que, como es logi-
co bajo esta vision, deben ser contemplados de
manera interrelacionada e interdependiente, lo
que significa que los procesos decisionales de
los jugadores deben estar basados en una orga-
nizacion de juego, tanto para atacar como para
defender (Modelo de Juego) y, con relacion al
contexto en el cual se expresa el juego del equi-
po en competicion.

tiendo que, el desarrollo de éstas, se deben dar
de manera sistémica, es decir, mediante la con-
templacion interrelacionada de las variables como



un todo, pero sin dejar de identificar a cada una
de estas variables como una parte unica del todo
(sistema).

C = Contexto — Cultura, referida a los aspec-
tos que determinan la identidad e idiosincrasia, asi
como las ideas, valores, tradiciones, costumbres,
raza, salud, educacion, objetivos de un pais, re-
gion, ciudad y/o club, etc.

H = Habilidades motrices, referido al desarro-
llo y potenciamiento de los mecanismos motrices
basicos y especializados, ademas del desarrollo
de las capacidades fisicas o condicionales, te-
niendo a la fuerza como el centro neuralgico de su
desarrollo y, a la velocidad y resistencia a manifes-
taciones de esta fuerza en el contexto del tiempo
y el espacio.

| = Inteligencia en el juego, con referencia al
desarrollo de los procesos cognitivos de toma de
decisiones de los jugadores en el conocimiento
del juego y su organizacion, buscando que a mas
temprana edad los jugadores resuelvan acertada-

Pilares y Guias del Proceso

¢ Qué queremos? Potenciar las capacidades
del futbolista en estas cinco dimensiones de ma-
nera interrelacionadas.

El pilar fundamental del proceso es que este
debe estar centrado en las necesidades de apren-
dizaje y desarrollo del jugador con relacion a la 16-
gica del juego del futbol.

Como guias del proceso formativo y de rendi-
miento, se debe tener presente:

- Que sea de caracter sistémico;

- Que considere la naturaleza compleja del fut-
bol;

- Que sea de caracter personalizado, de acuerdo
con las caracteristicas integrales del jugador;

- Basado en la especificidad del deporte del futbol
y la manera de expresarlo (Modelo de Juego);

Criterios de Planificacion

La planificacion debe ser Unica y coherente
con la especificidad de la cultura y contexto en el
cual se desarrolla, generando una especificidad

mente y de forma creativa las distintas situaciones
segun contextos de juego.

L = Logro colectivo, referido al desarrollo del
yo de cada jugador con relacion al concepto de
equipo (nosotros) y, con relacién a la competicién
(todos nosotros), teniendo plena conciencia que, si
el todo es mas que la suma de las partes, entonces
el logro colectivo lleva al logro individual y no al
revés, ya que el logro colectivo depende de la inte-
raccion de los jugadores como partes o componen-
tes de un sistema y no por la suma de rendimientos
individuales.

E = Equilibrio emocional, que hace referencia
al desarrollo de las capacidades intrapersonales e
interpersonales propias de la competicion, median-
te el desarrollo de un proceso de entrenamiento
holistico, basado en situaciones simuladoras del
juego, es decir, tareas que incluyan y relacionen
las estructuras emotivo-volitiva, creativo-expresiva
y socioafectiva con las demas en el contexto de la
competicion.

- Mediante un aprendizaje activo, en el cual el
jugador ya no es mas un mero repetidor de or-
denes e informacién entregada por el entrena-
dor, sino que, bajo la guia de éste, el jugador es
capaz de autoorganizarse y construir su propio
conocimiento y aprendizaje. Un aprendizaje ba-
sado en la reflexion y la intuicién y no un apren-
dizaje receptivo como ha sido la caracteristica
principal de los modelos tradicionales que han
dominado los procesos formativos en los de-
portes colectivos como es el caso del futbol.
De esta manera, los estilos de ensefianza mas
utilizados deberan ser los del descubrimiento
guiado y el de resolucion de problemas, propios
de las teorias de aprendizaje cognitivistas y es-
tructuralistas, por sobre el mando directo, pro-
pio del tradicional conductismo como teoria del
aprendizaje.

de los objetivos de desarrollo que abarcan los
contenidos de aprendizaje y rendimiento.

Esta debe estar basada en la interaccion e in-
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terrelacion de las cinco dimensiones o variables
de desarrollo.

Debe estar basada y considerar para su desa-
rrollo los principios metodoldgicos de progresion,
alternancia y propension.

Debe considerar a la sesion y al microciclo
como la estructura temporal de planificacion fun-
damental para el desarrollo de los jugadores.

Por ultimo, considerar a la tarea de aprendiza-
jelentrenamiento como la herramienta metodolo-
gica mas importante para el logro de los aprendi-
zajes y rendimiento de los jugadores.

Esta tarea como herramienta metodoldgica
debe estar adaptada en los conceptos de organi-
zacion y toma de decisiones al nivel de aprendi-
zaje de los jugadores con relacion a las distintas
etapas formativas y de rendimiento.

¢ Como aplicarlos en el proceso del entrena-
miento?

Principales aspectos a tener presente en el en-
trenamiento

- Objetivos nucleos: basados en el aporte del ju-
gador (el yo) con el equipo (nosotros) y, en su
relacion con el contexto de competicion (todos
nosotros).

Areas posibles de intervencion

Entrenador de futbol: a través de la formacion,
capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento
de conocimientos cientificos relacionados con el
deporte en general y el futbol en especial, proce-
dimientos didacticos, metodologicos, actitudes y
valores.

- FEutbol formativo: considera a los clubes profe-
sionales de la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional (A.N.F.P.)

Palabras finales

Este modelo metodolégico nace como una
necesidad de cambio de paradigma con relacion
a como entender y desarrollar los procesos for-
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Métodos educativos: considerando el aspecto
individual y el colectivo, teniendo como base
la interaccién de dos tipos de entrenamiento:
el entrenamiento especifico y el entrenamiento
complementario.

Actividades principales: basadas en juegos
educativos y situaciones simuladoras especi-
ficas del juego (contextos).

Misién del entrenador: considerado como el
guia del proceso educativo-formativo y de ren-
dimiento, disefiando y dirigiendo tareas para
ayudar al jugador a que logre percibir, analizar,
decidir y ejecutar adecuadamente en la especi-
ficidad que demandan las diversas situaciones
o contextos de juego.

Deberes del jugador: debe ser activo con rela-
cion a la adquisicion de su aprendizaje y bus-
queda del rendimiento, convirtiéndose en un
jugador autdbnomo, creativo, colectivo y con ca-
pacidad de autogestion y autoorganizacion.

Valoracién: basada en la observacién de indi-
cadores determinados, la utilizaciéon de esca-
las de percepcion del esfuerzo (Borg, Forte),
y utilizando las herramientas del feedback y el
feedforward.

Alto rendimiento: clubes profesionales y fede-
rados.

Selecciones nacionales: en todas las moda-
lidades de esta disciplina deportiva, es decir,
futbol, futbol sala, futbol playa y futbol para-
limpico.

Otros procesos formativos: considera al futbol
de la Asociacion Nacional de Futbol Amateur
(A.N.F.A.), futbol aficionado (Ligas), futbol re-
creativo (futbol social) y futbol escolar.

mativos y de rendimiento en el futbol y adaptar
orientaciones metodoldgicas modernas y sisté-
micas al contexto cultural de nuestro futbol.
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“La biomecanica es la ciencia de las leyes del movimiento mecanico en los sistemas vivos’

4

(Donskoi D. y Zatsiorski V., 1988)

“Biomecanica es la mecanica de los sistemas vivos; comprende el conocimiento del papel
que desempenan las fuerzas mecanicas que producen los movimientos, su soporte anatémico,
iniciacion neuronal, control integrado, percepcion, asi como su disefio central.”

(UNESCO, International Council for Sports and Physical Education, 1971).

Introduccion

La biomecanica deportiva juega un importan-
te rol en el logro de una técnica deportiva efi-
caz, puesto que puede ayudar a comprenderla
y a mejorar su ensefianza y su entrenamiento
(Bartlett, 1997). Es una disciplina que, apoyan-
dose en los principios y métodos de la mecani-
ca, los utiliza para el estudio de los seres vivos
teniendo en consideracion sus peculiaridades
(Aguado-Jodar, Izquierdo-Redin, j995), y que,
ademas, ocupa el analisis fisico del movimiento
del cuerpo humano (Amado, 2001) y del apara-
to locomotor durante la practica deportiva, que
se pone de manifiesto en el desplazamiento de
todo el bio-sistema respecto a su entorno y de
algunas de sus partes con respecto a otras (Zat-
siorski, 1988)

La biomecanica, disciplina de la biofisica que
estudia las estructuras y las funciones de los sis-
temas biologicos utilizando conceptos termino-

l6gicos, los métodos y las leyes de la mecanica
(Diccionario de las Ciencias del Deporte, 1992),
no solo sirve para el analisis y la comprensién
de las acciones motrices del ser humano, sino
también para mejorar técnicas de aprendizaje
de nuevos movimientos y el perfeccionamiento
de los ya adquiridos. En el deporte, concreta-
mente es necesario perfeccionar la técnica de-
portiva y para ello hay que analizar el movimien-
to que realiza el aprendiz y compararlo con otros
modelos avanzados de ejecucion del mismo, no
solo en forma visual sino utilizando medios que
permitan hacerlo en forma mas objetiva. En este
proceso de analisis, la biomecanica deportiva
no solo se ocupa del cuerpo del deportista, sino
también del entorno fisico en que se desarrolla
la actividad y de los implementos que se utili-
zan en el deporte. Por tanto, el objetivo de la
biomecanica deportiva consiste en encontrar las
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soluciones mas apropiadas, la técnica mas ade-
cuada de ejecucion para el logro del rendimien-
to, en razén que, en algunos casos, el deportista
puede alcanzar mejores resultados empleando
una técnica particular, distinta de la teéricamen-
te considerada como mas eficaz.

Origenes de la Biomecanica

Si bien fueron muchos los estudiosos que a
lo largo de la historia han contribuido al desarro-
llo de la biomecanica, entre los mas influyentes
cabe mencionar a:

Aristoteles (384-322 a. C), realizé importan-
tes estudios sobre el movimiento de los anima-
les describiendo por primera vez la accion de
los musculos. En uno de sus tratados “Incessu
Animalium” (La marcha de los animales), regis-
tro observaciones hechos desde la perspectiva
actual de la biomecanica deportiva: ...”El animal
que se mueve realiza su cambio de posicion pre-
sionando lo que esta debajo de él. De ahi que
los atletas salten a mayor distancia si tienen pe-
SOS en sus manos que si no los tienen, y los co-
rredores corren a mayor velocidad si balancean
los brazos, porque en la extensién de los brazos
existe una especie de apoyo sobre las manos
y las muiecas”. Al respecto, cabe recordar que
los saltadores de longitud en los primeros Jue-
gos Olimpicos de la Era Antigua portaban lige-
ros pasos en sus manos — halteras- de las que
se desprendian en la fase aérea del salto.

Aristoteles fue el primero, al menos de los
que dejaron registros escritos, en analizar el
proceso de la marcha, describiéndolo como un
movimiento de rotacién que se transforma en
uno de traslacion. A la vez, mostré un notable
conocimiento sobre las nociones de centro de
gravedad, de las leyes del movimiento y de las
palancas. Su exposicion de los problemas de la
propulsion de una nave en distintas condiciones
fue, en esencia, precursora de las tres leyes del
movimiento de Newton.

Arquimedes (287 — 212 A.C.). Algunas de
sus aportaciones pueden considerarse como el
fundamento de la mecanica tedrica. Entre otras,
pueden citarse las leyes de la palanca y la solu-
cion a los problemas relacionados con la deter-
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minacién del centro de gravedad de los cuerpos.
Entre sus contribuciones relevantes destaca lo
establecido en su tratado sobre “Cuerpos flo-
tando”, donde describe los principios hidrosta-
ticos que gobiernan el comportamiento de los
cuerpos en el agua y, que hoy en dia, se siguen
aplicando en el estudio biomecanico de la na-
tacion.

Leonardo Da Vinci (1452-1519). Se intereso
especialmente por la estructura del cuerpo hu-
mano en su relacién con el movimiento, en el
estudio del centro de gravedad, el equilibrio y
en la accion e interaccion de los musculos. En-
tre sus principales contribuciones a la mecanica
destaca la descripcion del “paralelogramo” de
fuerzas. Estudi6 la friccion o rozamiento, plan-
ted la importancia y utilidad de la mecanica en
la descripcion de la bipedestacion, la marcha, el
salto. Entre sus multiples estudios establecio la
relacion entre los distintos segmentos del cuer-
po humano. Al respecto, famosa es su imagen
“El Hombre de Vitrubio”. Los estudios de Da Vin-
ci se caracterizaron por la verificacion y la expe-
rimentacion.

Figura 1: El Hombre de Vitrubio

Fuente: www.culturagenial.com/es



Galileo Galilei (1564-1643. Su aporte mas
significativo fue sobre lo que hoy se considera
biomecanica humana e incluso biomecanica de-
portiva. Realiz6 estudios sobre los grandes ma-
miferos, en especial sobre las ballenas, centran-
do la atencion en su flotacion y sobre la funcion
de los huesos y los musculos de estos animales.
Con relacion a la biomecanica del movimien-
to, Galileo comenzo a escribir un libro titulado
“De animalum motibus” (EI movimiento de los
animales), pero murio en 1642 sin poder termi-
nar su trabajo, aunque de sus notas se deduce
que habria abordado tépicos de la biomecanica
moderna como el salto del hombre, estudiando
los sistemas de palancas 6seas implicadas, la
ventaja de utilizar una pértiga para ayudarse a
mantener el equilibrio sobre la cuerda floja y la
marcha del caballo. También estudié algunos
aspectos de la natacién, en particular los pro-
blemas respiratorios ocasionados por la presion
del agua sobre el térax y los problemas de la
flotacion. Segun Antonio Ascenzi (1993), Galileo
Galilei, debido a su aporte y la aplicacién de las
leyes de la mecanica a la solucién de algunos
problemas bioldgicos, puede considerarse real-
mente el fundador de la biomecanica.

Isaac Newton (1642-1727). A pesar de no
ser considerado estrictamente un biomecanico,
realizd importantes aportaciones a la ciencia en
general, y a la biomecénica en particular. Su
principal contribucion a la mecanica fue la “Ley
de la gravitacion universal”’, y la formulacion
de las tres leyes generales del movimiento, las
cuales, son denominadas desde entonces “Las
leyes de Newton”. La Ley de inercia, Ley de la
aceleracion debida a una fuerza resultante y la
Ley de accion y reaccion, son empleadas de for-
ma universal por los

biomecanicos de todo el mundo para el cal-
culo de numerosos problemas que se plantean
durante el analisis cinético de los movimientos,
como el caso del estudio de los momentos ar-
ticulares o de las fuerzas actuantes durante el
desplazamiento.

Figura 2: Principio de inercia
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Figura 3: Principio deaccién y reaccion
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En la actualidad, siguen vigentes las Leyes y
Principios de la biomecanica y rigen hasta hoy
como modelos estaticos, dindmicos y cinemati-
cos aportando al desarrollo de estudios basados
en fotografias estaticas, en secuencias fotogra-
ficas y en filmaciones que permiten estudios de
movimientos cuadro a cuadro, en camara lenta
y a velocidades reales de ejecucion, median-
te programas especificos, entre otros, Datfish,
Kinovea y analisis tridimensionales. La marcha
humana fue la primera actividad o accion que
despert6 gran interés entre los fisiélogos, inge-
nieros, matematicos, y otros cientificos, inician-
dose este analisis de manera observacional, y
posteriormente con la fotografia. Los primeros
experimentos objetivos sobre la marcha huma-
na los realizaron los hermanos Weber en Alema-
nia a mediados del siglo XIX (1836). En su obra:
“Mechanik der Mensheliechen Gehwerkzeuge
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Gottingen”, describen las fases de la marcha
humana, movimientos del centro de gravedad y
alteraciones de la marcha.

Figura 4: Andlisis de la marcha

Cuarta fase

Fuente: https://pmedic.es/guia-comple-
ta-de-la-biomecanica-de-la-marcha

CONTRIBUCION DE LA BIOMECANICA AL
DEPORTE

El objeto de estudio de la biomecanica es el
movimiento (Amadio, 1997), referido a los dife-
rentes ejercicios fisicos ejecutados por el depor-
tista en el proceso de entrenamiento; a la vez,
permite analizar acciones motoras como siste-
mas de movimientos activos reciprocamente re-
lacionados (Zatsiorski, 1990).

Por otra parte, el papel que desempena la bio-
mecanica dentro de las ciencias del deporte es
mejorar las técnicas deportivas con el fin de op-
timarlas, corregir movimientos mal ejecutados y
con ello, evitar lesiones. (Garcia-Fojeda, Biosca
& Valios, 1997).

Los objetivos de la biomecanica deportiva es-
tan directamente relacionados con el deportista,
con el medio y los materiales a utilizar, buscan-
do un correcto aprendizaje de los fundamentos
técnicos de la disciplina deportiva que practica,
la mejora y adecuacion de las técnicas a las ca-
racteristicas motrices dominantes del deportista,
la seleccion de los implementos a utilizar, la co-
rreccion de los errores de ejecucion, en conse-
cuencia, mejorar el proceso de aprendizaje y de
entrenamiento y, con ello, superar los rendimien-
to deportivos.
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Eadweard Muybridge (1830-1894), es otro
personaje destacable de la biomecanica. Nacié
en Inglaterra y emigré a los Estados Unidos de
América, donde se dedico, entre otras cosas, a
la fotografia. Se hizo famoso cuando demostro,
a través de sus fotografias, que el caballo des-
pega las cuatro patas a la vez durante su trote.
Un gran ndmero de sus laminas los dedicé al
analisis de movimientos habituales de la vida
diaria del hombre, la mujer y los nifios, ademas
de otras muchas actividades consideradas de
caracter deportivo, como la carrera de fondo, de
velocidad y con obstaculos, el salto de longitud,
el salto de altura y los lanzamientos.

La Biomecanica deportiva busca fundamen-
talmente la mejora del rendimiento, analizando
técnicas especificas de ejecucion y disefiando
equipamiento deportivo adecuado a los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje de habilidades
técnicas propias de cada disciplina deportiva y al
entrenamiento de alto rendimiento. En este senti-
do, el conocimiento de aspectos mecanicos pro-
porciona una base cientifica y, en determinadas
ocasiones, demuestra como pueden obtenerse
ventajas en la aplicacion de técnicas deportivas
acorde a las capacidades motrices de cada de-
portista, en la eleccion de los implementos a utili-
zar y/o en los materiales utilizados en su proceso
de entrenamiento. Juega un papel importante
en el proceso de ensefianza y entrenamiento de
los atletas (Bartlettt, 1977). En consecuencia, el
conocimiento de los principios biomecanicos es
necesario y fundamental para los entrenadores
que trabajan tanto en los niveles formativos del
deporte como en el alto rendimiento.

Si bien la biomecanica comenzé aplicandose
al estudio del deporte, desde la Unica perspectiva
de la mejora del rendimiento de los atletas, hoy
en dia, se orienta desde dos perspectivas dife-



rentes y complementarias:

La mejora del rendimiento, teniendo como
principal objetivo contribuir al perfeccionamiento
de las técnicas especificas de los deportes y la
superacion en esfuerzos que demandan altas
exigencias de las cualidades biomotoras de velo-
cidad, de resistencia, de fuerza o combinaciones
de ellas y que se pueden manifestar en expresio-

FUNCIONES DE LA BIOMECANICA

e Analizar ejercicios fisicos, identificando los
grupos musculares que intervienen en su eje-
cucioén y evaluando la calidad de los movimien-
tos involucrados en ellos.

e Evaluar la técnica de ejecucion de los movi-
mientos realizados y las implicaciones de estos
sobre el sistema &seo, articular y muscular.

e Mejorar las técnicas de los movimientos y ade-

Conclusiones

La biomecanica permite al educador-entrena-
dor en la practica de los deportes y el entrena-
miento, entre otros aspectos:

- ldentificar los planos de ejecucion de los
movimientos (sagital, frontal u horizontal), la
clase de palancas que se conforman en cada
ejercicio o accion motriz (de primera clase o
inter apoyo, de segunda clase o inter resis-
tencia y de tercera clase o inter potencia),
identificando tipos de contraccion (isoténicas
o dinamicas concéntricas o excéntricas; iso-
métricas o estaticas), los musculos o grupos
musculares que cumplen la funcién agonista,
antagonista y de fijacion en cada uno de los
ejercicios fisicos de aprendizaje técnico y de
entrenamiento, mediante simples métodos
practicos de identificacién como pueden serlo
la representacion grafica por medio de basto-
nes articulados o la palpacién muscular.

- Localizar trabajos musculares desde un me-
nor a mayor grado de exigencia, modifican-
do el brazo de palanca de la resistencia del
segmento o de la parte del cuerpo a movilizar
con respecto al eje de rotacion del movimien-

nes que tienen como base la carrera, los saltos,
lanzamientos, golpes, destrezas gimnasticas,
acrobacias u otras actividades motrices.

La proteccion de la salud, siendo su objetivo
evitar que se provoquen de lesiones producto de
malos habitos posturales, ejecucion de acciones
motrices erréneas, utilizacion de implementos in-
adecuados o cargas de trabajo excesivas.

cuarlas a las capacidades y condicion fisica de
los ejecutantes con el propdsito de alcanzar un
mejor nivel de rendimiento.

e Aplicar los principios fundamentales de la me-
canica en los procesos de ejercitacion fisica y
del entrenamiento deportivo.

e Localizary corregir los defectos en que se pue-
da incurrir en la ejecuciéon de movimientos y
adaptarlos.

to (acortamiento o alejamiento), mediante fle-
xion del segmento movil o con incorporacion
de implementos o pesos adicionales de dife-
rentes formas, peso y tamafio, que generen
contracciones musculares de mayor exigen-
cia de los ejercicios, pudiendo los mismos es-
tar orientados a mejorar la tonicidad muscular
o estimular el desarrollo de la fuerza, potencia
o resistencia, mediante la determinacion de

Figura 5: Palancas de primera, segunda y tercera clase

Fuente: slideplayes.es
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pesos a movilizar y cantidad de repeticiones
por series a realizar y con ello, seleccionar los
ejercicios mas adecuados para los objetivos
programados en cada sesion de entrena-
miento.

Figura 6: Contracciones
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Fuente: https://www.efdeportes.com/efd24b/
pliom1.htm

- Analizar los distintos factores mecanicos de-
terminantes del rendimiento deportivo; por
ejemplo, la distancia a lograr en el lanzamien-
to de un implemento dependera fundamental-
mente de la conjuncion de tres componentes:
la velocidad inicial de proyeccion, el angulo en
que es proyectado en implemento y la altura
de proyeccion del cuerpo o del objeto, aspec-
tos que estan presentes en los salto en lon-
gitud (largo y triple), y que también son muy
importantes de considerar en la deteccién y
seleccion de talentos para el lanzamiento de
bala y en la orientacion técnica y fisica de su
entrenamiento especifico.

Evitar lesiones por mala ejecucion técnica de
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canico-en-el-salto-en-largo.

movimientos, especialmente en nifios y jovenes
en etapa formativa y en adultos mayores que
realizan ejercicios con el objeto

de mantener un nivel de tonificacion muscu-
lar que les permita ser autovalentes, movilizar
pequefas cargas y una buena calidad de vida.

En sintesis, la biomecanica nos permite se-
leccionar y adecuar las técnicas deportivas en el
proceso de ensefianza y aprendizaje acorde a la
condicion fisica y habilidad motriz de cada eje-
cutante y orientar el entrenamiento atendiendo
los principales requerimientos cualitativo fisicos
que demanda cada especialidad.

A modo de corolario, y en razéon de lo
expuesto, se puede establecer que el conoci-
miento de la biomecanica juega un rol funda-
mental en la formacion de profesores de educa-
cion fisica, monitores, técnicos y entrenadores
deportivos, dado que las herramientas y medios
de analisis teoricos y practicos de movimientos
con que cuenta, pueden contribuir significativa-
mente a mejorar los niveles de rendimiento de-
portivo, a prevenir la ocurrencia de lesiones y a
la mantencion de un buen estado de salud de
quienes practican actividades fisicas y deporti-
vas.
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Mi proceso de formacion cientifica se inicia
de la mano de un gran profesional del futbol y
la educacion chilena, el Profesor Dr. Luis Valen-
zuela, quien me dio la oportunidad de ser parte
de su equipo de trabajo en la Universidad Cato-
lica Silva Henriquez (UCSH), cuando acababa
de titularme del Instituto Nacional del Futbol, De-
porte y Actividad Fisica (INAF) como Entrenador
de Futbol (2017), al mismo tiempo que habia fi-
nalizado mi primer Master en Tecnificacion y Alto
Nivel Deportivo (INEFC). Con la incorporacion
como profesor en la UCSH, comencé a crear
una nueva red de contactos, los cuales, tenian
una visién mas cientifica sobre las diferentes
disciplinas deportivas, como exigencia del tra-
bajo que debe realizar un profesor universitario.
Fue durante este periodo donde el profesor Luis
Valenzuela, me motivé para iniciar mi formacién
doctoral en la Universidad de Coimbra (UC), que
es la mas antigua de Portugal (733 afos) y una
de las 15 mas antiguas de Europa.

Asi, en febrero del 2018, inicie un proceso
que me cambiaria la vida para siempre, ya que
después de volver a Chile por un afio, decidi vol-
ver a Portugal para radicarme en este pais, muy
lejos de mis raices, en el que ya voy a cumplir
cinco anos. Durante el tiempo que duré mi doc-
torado (5 afios), se me abrieron muchas puertas
y pude compartir trabajo con investigadores de
gran renombre a nivel mundial, creando diver-

sos estudios que fueron publicados en revistas
internacionales con alto impacto, abordando te-
mas sobre jugadores en formacion, jugadoras
femeninas y jugadores profesionales masculi-
nos. Fue gracias a estos estudios que durante el
afno 2022 me transformé en miembro del Centro
de Investigacion en Deporte y Actividad Fisica
(CIDAF) de la U de Coimbra, misma institucion
en la que ejerzo labores de Profesor Auxiliar
Convidado.

En la Universidad de Coimbra, comencé a
descubrir el abordaje cientifico en el futbol, el
cual es bastante extenso y segun estudios re-
cientes es el deporte mas estudiado a nivel
mundial, con bastante diferencia sobre sus mas
proximos seguidores. Esta extensa contribucion
que hace la ciencia al futbol se ha considerado
como una revolucion silenciosa, ya que todos
los descubrimientos realizados a nivel cientifico,
con una correcta interpretacion y transferencia
hacia la practica, permite optimizar el rendimien-
to de los jugadores. Por lo anteriormente sefia-
lado, realizo un llamado a todos los estudiantes
del INAF para absorber de forma mas regular
literatura cientifica, sobre diversas tematicas de
interés relacionadas al futbol, ya que, considero
que todo entrenador que desea ser competente
en esta disciplina o en cualquier otra, deberia
tener una aproximacion hacia la literatura cienti-
fica actualizada, de forma regular.
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Para cerrar quisiera agregar, que cuando di el
puntapié inicial a mi proceso de formacion como
Entrenador de Futbol, una de mis preocupacio-
nes profesionales siempre fue transformarme
dia a dia en un mejor entrenador y cuando abor-
dé el doctorado en Ciencias del Deporte (febrero
del 2018), el objetivo era justamente ese, adqui-
rir conocimientos que me ayudaran a compren-
der de mejor forma el futbol y todos los elemen-
tos que son relevantes, para que un entrenador
pueda optimizar su trabajo, el de sus jugadores
y también el de su cuerpo técnico.

Finalmente, tras un analisis retrospectivo,
después de culminar mi doctorado el 18 de sep-
tiembre del 2023, puedo concluir varias cosas;
primero, seguir este camino de formacion cienti-
fica, fue la mejor decision que pude tomar para
transformarme en un mejor Entrenador de Fut-
bol y aumentar mi campo de vision en relaciéon
al futbol; segundo, las opciones para dedicarse
al futbol son mucho mas amplias que el trabajo
de campo y dia a dia se abren nuevas oportu-
nidades para los profesionales bien preparados;
tercero, la preparacion es un proceso constante
y de mucha reflexion, en el que siempre debe-
mos estar activos.
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